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INFORME DEL COMITE PERMANENTE DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS (SCAF)

Se presentd @ orden del dia como fuera incluido en d apéndice A dd orden del dia
provisond de la Comison CCAMLR-XVI/1). El Presdente, Sr. I. Nomura (Jgpdn), propuso la
inclusion de un nuevo punto, ‘Eleccion del Presidente y Vicepresdente de sSCAF. Con esta adicion,
el Comité gprob0 € orden dd dia (gpéndicel).

INFORME DE LA EVALUACION ADMINISTRATIVA DE LA SECRETARIA

2. El Comité andiz0 los resultados dd grupo de expertos a quien la Comision habia encargado
la evduacion adminidrativa de la Secretaria.  Dichos resultados se presentaron en un informe que
fue enviado a los miembros a mediados de afio. El Comité agradecio la labor redizada por €

grupo.

3. El Comité observo que varias recomendaciones del grupo de expertos se relacionaron con
aspectos de la labor de la Secretaria que eran de la competencia del Secretario Ejecutivo. A este
respecto, recomendd que la Comision apruebe lo siguiente, a fin de que sea llevado a la
préactica por € Secretario Ejecutivo, sendo la manera precisa y demés detalles de dicha
implementacién la responsabilidad del Secretario Ejecutivo:

i)  laresponsabilidad del cargo de Andigta de Datos Cientificos y de Observacion se
transfieraa Administrador de Datos (recomendacion i);

i) la Secretaria implante una planificacion corporativa més forma y ssemética que
consga, a nivel gecutivo/estratégico, de un conjunto de objetivos (formulados
anudmente) para la organizacion en generd, y en un plano inferior, de una serie de
programas de trabgo individuaes que incorporen objetivos persondes 0 a nivel de
unidad (recomendacion iv);

i)  aumente d uso del correo eectrénico (recomendacion vii);

iv)  la Secretaria explore campos en los cuaes la designacion de coordinadores técnicos
en paises miembros meoraria la eficacia de la comunicacion con la Secretaria
(recomendaci 6n viii);

V) e gpoyen las medidas propuestas por d Administrador de Datos para mantener la
integridad de la base de datos (recomendacion Xiv, segin fue acordada por €
Comité Cientifico);

vi) laSecreariarinda un informe a Comité Cientifico y ala Comisién en lareunion anud
de 1997 sobre € avance logrado en d transcurso del aio en lo referente a la
rectificacion de las deficiencias de la base de datos (recomendacion xv);



Vi)

viil)

i)

xiii)

XiV)

se repaden las sugerencias del Administrador de Datos para reducir € volumen de
trabajo relacionado con € ingreso y convalidacion de datos (como se expone en €
anexo E) dd informe dd grupo de expertos, (recomendacion xvi, segin fue acordada
por e Comité Cientifico);

la Secretaria siga estudiando € problema dd volumen de trabgo reativo d
tratamiento de datos, por gemplo, estimando los costos del ingreso de datos por
barco y por tipo de pesqueria bgo diferentes condiciones, a fin de precisar la suma
requerida para @ ingreso y convdidacion de datos en los proximos afios
(recomendacion xvii);

Se gpoyen las actividades en curso de la Secretaria encaminadas a la formulacion de
programas informéticos estandar para € ingreso y convalidacion de datos a bordo de
barcos pesqueros y/o en paises miembros (recomendacion xviii, segin fue acordada
por e Comité Cientifico);

se otorgue prioridad a los intentos por parte de la Secretaria de establecer un sitio en
laRed, lo cud fue expuesto en detalle en dos documentos de trabgo presentados ala
CCRVMA-XIV (1995) y ala CCRVMA-XV (1996) (recomendacion Xx);

se trandfiera la responsabilidad de la funcidén dd administrador de la red, que recae
actudmente en d Funcionario de Adminidracion y Finanzas, d Administrador de
Datos (recomendacion xxi);

se otorgue prioridad a las iniciativas de la Secretaria de automdizar d méximo €
proceso de la distribucion de publicaciones, por gemplo, colocando en la Red
(Www) las listas de precios y los formularios para efectuar pedidos de publicaciones,
etcéera (recomendacion xxii);

la Secretaria redlice una reestructuracion del persond financiero y adminigtrativo, y una
consolidacion de tareas en un equipo pequefio de no Més de cuatro personas incluido
e Funcionario de Administracion y Finanzas (recomendacion Xxv);

la Secretaria formule una liga completa de los procedimientos operacionaes
necesarios y un plan de trabgo que lleve a la preparacion de dichos procedimientos
antes dd fina del afio (recomendacion xxvi);

e Secretario Ejecutivo y € resto ddl persona directivo de la Secretaria convoquen
reuniones con mayor frecuencia, tanto a nivel organico como a nivel de equipo, a fin
de edimular la consolidacion de metas comunes y fadlitar la comunicacion
(recomendaci n xxxi);

la especificacion de los puestos emane de los objetivos establecidos a través de la
planificacion organica. Se debera consultar alos gecutivosy d persond en cuanto a
la formulacién de los objetivos por los cuaes seran responsables (recomendacion
XXXil);



XVii)

Vi)

XiX)

la direccidon de la Secretaria adopte un plan de administracion que conceda més
responsabilidad a otros funcionarios (recomendaci dn xxxiii);

se adopte urgentemente un sstema de evauacion anud con miras amgorar d nive 'y
formaidad de la informacién que recibe @ persond sobre su desempefio. Edta
evauacion se debera redizar sobre la base de acuerdos de actuacion
(recomendaci 6n xxxiv);

se formulen programas de desarrallo individua conjuntamente con la evauacion de
persond (recomendacion Xxxvi); y

se organicen actividades de capacitacion interna, especidmente en € campo de la
traduccion, de manera que @ persond se pueda beneficiar de los conocimientos
cientificos y técnicos digponibles (recomendaci dn Xxxvii).

4, Por otra pate, d Comité recomendd a la Comison apoyar las siguientes
recomendaciones, que incluyen modificaciones propuestas por SCAF, para s
implementadas por e Secretario Ejecutivo, siendo la manera precisa y demas detalles de
dicha implementacion la responsabilidad del Secretario Ejecutivo:

)

i

los aspectos técnicos del trabgo actua de Funcionario Cientifico, como los
relacionados con la labor editorid de las publicaciones y documentacion de la
CCRVMA, deberan ser diminados de sus funciones a fin de que disponga de mas
tiempo para la planificacion estratégica ddl trabgo de invedigacion y de mas
oportunidades para redizar andiss cientificos con € objeto de brindar apoyo a la
labor del Comité Cientifico (recomendacion i, tal como fue modificada por SCAF);

la funcién de coordinacion de traducciones v publicaciones deberd ser ampliada afin
de incorporarla en la configuracion actua de la organizacion de la Secretaria
(recomendacioniii, tal como fue modificada por SCAF);

sujeto ala disponibilidad de fondos, y sSin perjuicio del plazo establecido, se adquiera
un Sstema informético para la transmison de facsimiles (recomendacion vi, ta como
fue modificada por SCAF);

sujeto aladisponibilidad de fondos, y sin perjuicio del plazo establecido, & Sstemade
adminigracion de informacion y publicaciones (IPMS) se trandfiera a un ambiente
informético uniforme con un mismo tipo de ordenadores personaes gpoyado, S es
necesario, por algunos ordenadores de otro tipo destinados a tareas especificas, como
por gemplo a &ea de la diagramacion de documentos (recomendacion xi, tal como
fue modificada por SCAF);

sujeto a la digponibilidad de fondos, y Sin perjuicio del plazo establecido, se mgore la
cdidad de todos |os ordenadores a un nivel basico en términos ddl soporte fiscoy los
programas informéticos (recomendacion xii, ta como fue modificada por SCAF);

sujeto ala disponibilidad de fondos, y Sin perjuicio del plazo establecido, la Secretaria
explore cud de las opciones es mas econdmica en estas circungancias : la compra o




e dquiler dd equipo informético (recomendacion xiii, ta como fue modificada por
SCAF);

vii)  los paises pesqueros, através de sus coordinadores técnicos, informen ala Secretaria
a comienzo de una temporada de pesca sobre la posible fecha de presentacidn de los
datosy d volumen estimado de los mismoas, afin de facilitar 1a planificacion estratégica
de la Secretaria en este sentido (recomendacion xix, tal como fue modificada por
SCAF);

viii) la Secretaria presente los pedidos presupuestarios para @ afio fisca 1998 utilizando
dos edtructuras, la actud y la propuesta, y que la Comision adopte la estructura
propuesta en la Decimosexta Reunion Anud, y que las presentaciones del presupuesto
preliminar_efectuadas por la Secretaria en @ futuro lleven adjunto € presupuesto
presentado _en la forma actua (recomendacion xxiii, tal como fue modificada por
SCAF);

iX) sujeto a la gprobacion de la edtructura del presupuesto a la que se refiere la
recomendacion xxiii, la Comision gpruebe @ nuevo plan financiero que permite d
Secretario Ejecutivo transferir hasta un 10% de los fondos entre las tres categorias
presupuestarias propuestas (recomendacion xxiv, tal como fue modificada por SCAF);

X)  la Secretaria prepare un plan de adquisicion a mediano/largo plazo (v.g. cinco-afos),
gue incluya un programa completo de actudizacidn informética para la congderacion
por la Comisién en su reunion anud de 1997 (recomendacion xxvii, ta como fue
modificada por SCAF);

Xi) la Secretaria debe incluir @ coste previsto de b capacitacion en la presentacion de
cada presupuesto anua. El Funcionario de Administracion y Finanzas debera ser €
responsable de la coordinacion de esta actividad, pero las propuestas de capacitacion
deben emanar de lainiciativa de los individuos 6 equipos pertinentes (recomendacion
xxxv, ta como fue modificada por SCAF); y

Xii) los principios de mérito, transparencia y equidad continlen siendo aplicados de
manera consecuente en las aeas de la designacion de responsabilidades y
nombramientos del personad, acceso a los recursos (cuando las limitaciones
presupuestarias 1o permitan), e interaccion en € lugar de trabgo (recomendacion
xxxviii, tal como fue modificada por SCAF).

5. El Comité encomienda a la Comison la recomendacion siguiente cuya
implementacion no cae dentro de la competencia del Secretario Ejecutivo, y cuya redaccion
fue modificada por & Comité:

i) Los miembros proporcionen informacion sobre asuntos de pertinencia para la
Secretaria, por iemplo, la utilizacién actud de términos técnicos, afin de mantener
ato nivel de competencia profesiona que existe en la Secretaria (recomendacion X).

6. El Comité deliberd extensamente sobre la recomendacion (v) que se refiere d criterio de
evauacion del desempefio del Secretario Ejecutivo. Se llevaran a cabo consultas adicionales entre



los miembros para determinar S es posible convenir en una propuesta especificaen @ seno del SCAF
para presentarlaala Comision.

7. El Comité consider6 las recomendaciones del grupo de expertos con respecto alos sueldos
y beneficios pagados d persond de la ‘ Categoria Profesiond’ (recomendaciones xxviii, XXiX y XXX).
En tanto que reconoce los motivos de preocupacion del grupo, especidmente con referencia a la
proporcion significativa del presupuesto de la Comision dedicada a estos costes, no fue posible para
el Comité llegar a un acuerdo acerca de S cabe 0 no condderar € cambio de sstema de
remuneracion actua (que se basaen € sstema de las Naciones Unidas).

8. El Comité indicd que la Stuacion dela CCRVMA y de otras organizaciones internacionaes ha
cambiado desde que se introdujo d dstema de remuneracion y se determind d nivel de
remuneracion del persond profesond. Por lo tanto seria gpropiado revisar los niveles de
remuneracion y beneficios de estos cargos. Al respecto, € Comité le pidié ad Secretario Ejecutivo
que prepare un documento para la reunién de la Comision en 1998 que compare € sistema de
remuneracion actud de la CCRVMA con € sstema actua de las Naciones Unidas.  El Comité
también aceptd la oferta de los EEUU de coordinar con las Naciones Unidas una nueva evauacion
de las descripciones de los cargos y de los niveles de remuneracion del persond profesond. H
Secretario Ejecutivo proporcionard las descripciones actuales de los cargos a los EEUU quien
presentara | os resultados de las Naciones Unidas en la proxima reunion de la Comision.

0. Con respecto a la nueva asgnacion de las tareas dd Funcionario Cientifico que fue
recomendada, € Comité tiene entendido que € Secretario Ejecutivo debera asegurar que €
Funcionario Cientifico contintie teniendo un vinculo directo con & Coordinador de Traducciones y
Publicaciones y con e Adminigtrador de Datos en @ desempefio de sus funciones, y sga recibiendo
suficiente gpoyo por parte del persondl.

10.  El Comité recomendd que la Comisidn solicite al Secretario Ejecutivo que rinda un
informe a la reunion de 1998 sobre € progreso logrado en la aplicacion de las
recomendaciones pertinentes.

ESTADOS FINANCIEROS REVISADOS

11.  El Comité recomend6 que la Comisién acepte los Estados Financieros tal como
fueron presentados en CCAMLR-XVI/3. El Comitéindicd que € informe de la auditoria completa
de los Estados Financieros de 1996 no habia expresado ninguna reserva con respecto a
cumplimiento del Reglamento Financiero o las Normas Internacionaes de Contabilidad.

12.  El Comitérecomendd que la Comision exija solamente una auditoria resumida de los
Estados Financieros de 1997.

EXAMEN DEL PRESUPUESTO DE 1997

13. El Preddente dd Comité Cientifico informé d Comité que € aumento en € volumen dd
informe del Grupo de Trabgjo sobre la Evaluacion de las Poblaciones de Peces (WG-FSA) resulltaria



en un excedente del presupuesto de A$6 900 en € presupuesto del Comité Cientifico y de A$4 200
de la partida de Publicaciones del presupuesto de la Comisién.  El Comité recomendo que la
Comision apruebe @ uso de A$11 100 del fondo especial establecido por la contribucion de
Ucrania paracubrir € excedente.

14. La deegacion de Nueva Zelandia sefidd d Comité que la cantidad estimada actuamente
que se debe retirar del fondo especia establecido por la contribucion de Ucrania a fin de contribuir
a la preparacion de la Guia de Identificacion de Aves Marinas no excedia de A$24 760. H
Funcionario de Adminigtracion y Finanzas confirmé que, sobre la base de esta estimacion, quedaria
un sddo suficiente en dicho fondo para cubrir la asignacion de A$11 100 mencionada en @ parrafo
anterior.

15. La Dedegacion de Brasl infoomé d Comité que las contribuciones de su pais
correspondientes a 1996 y 1997 se harian efectivas dentro de unos dias, y € Comité sefido por 1o
tanto que solo estaria pendiente la contribucidn de un miembro d gercicio de 1997.

PRESUPUESTO DE 1998

16. LaDeegacion de Uruguay informo a Comité que la contribucion de nuevo miembro estaba
actualmente en tramite pero desconocia la fecha en que la contribucion de 1997 se haria efectiva. H
Comité indicd que era razonable esperar que @ pago de la contribucion de nuevo miembro se
hiciera en 1997, y por lo tanto resultaba apropiado incorporarla en la partida de ingresos del
presupuesto de 1998.

PUBLICACIONES

17. El Comité apoyd d edablecimiento de un sStio de la CCRVMA en la Red Mundid de
Informacion (WWW) y aorobd la inclusién de la primera mitad dd costo de su establecimiento
(A$9 500) en € presupuesto de 1998.

18.  El Comité solicitd que la Secretaria informara a la Comison en 1998 sobre € progreso en
relacion a los posibles ahorros en @ presupuesto logrados mediante € uso de medios eectronicos
parae ingreso de datos.

19. El Comité gpoyo la continuacion del trabgo de preparacion dd libro Para un mejor
entendimiento de la estrategia de ordenacion de la CCRVMA y aprobd la suma de A$39 700
asignada en d presupuesto de 1998 a este efecto. El Comité tomd nota de que la publicacion y
digtribucion dd libro en los cuatro idiomas estaba programada para € afio 1999 y recomendd que
la Comisién encargue a la Secretaria establecer contacto con los encargados de la
preparacion del libro, las posibles editoriales y demas personas pertinentes a fin de
presentar a la Comisién en 1998 un documento que incluya opciones para minimizar los
costesdeimpresion y distribucion, ademas de las per spectivas de venta.

20. El Presdente dd Comité Cientifico informd d Comité que € informe de la reunién de
WGFSA de 1998 seria con toda seguridad de la misma extenson que € de 1997. El aumento de



los costes requerido para la publicacion del informe del Comité Cientifico y parad presupuesto del
Comité Cientifico se han gjustado como corresponde.

21.  El Comité recomendd que la politica de cobro por la mayoria de las publicaciones de
la CCRVMA, en exceso de un niumero determinado de copias por miembro, se mantuviera
durante 1998 pero que se smplificara € sistema de cobr o uniformando los precios de todas
las publicaciones, incluyéndose € franqueo, excepto para las publicaciones que se
proporcionan gratis.

PRESUPUESTO DEL COMITE CIENTIFICO

22. Al recibir la presentacion del presupuesto de Comité Cientifico d SCAF, & Comité tomd
nota de que se podrialograr un ahorro de A$4 400 en lo que respecta d taller del Area48.

23.  LaDdegacion dd Reino Unido informé d Comité que la oferta de financiacion estaba sujeta
ala gprobacion de la financiacion internay que no podia garantizarse. Luego de discusiones con la
Secretaria, se llegd a un consenso de que cuaquier déficit de los fondos de Reino Unido seria
solventado del presupuesto de la Secretaria conforme a los nuevos areglos de flexibilided
acordados.

EQUIPO INFORMATICO

24.  El Comité estudio los planes de la Secretaria sobre la posible modernizacion de los equipos
informéticos y encontrd que era gpropiado que la Secretaria procediera con la modernizacion total

de sus equipos mediante contratos de dquiler. El Comité observd que esto no afectaria €
presupuesto de 1998.

PRESUPUESTO GENERAL

25.  El Comité recomend6 que la Comision adopte € presupuesto de 1998 como se
presenta en la tabla adjunta a este informe (apéndice I1).

PREVISION PARA 1999

26.  El Comité tomo nota de laprevison del presupuesto para 1999.

27. Al recordar su recomendacion a la Comision con respecto a formato de presentacion del
presupuesto que debera utilizarse en d futuro (parafo 4), d Comité solicitd que, d presentar €
proyecto de presupuesto para 1999 a la Comisién en d afio 1998, la Secretaria incorpore la
informacion pertinente para facilitar 1a comparacion de las cifras en los formatos de presentacion
nuevos y antiguos.



PRESIDENTEY VICEPRESIDENTE

28.  El Comité digi6 a Espafia como Presidente dd Comité durante 1998 y 1999 y a Alemania
como Vicepresidente durante e mismo periodo.

29.  El Comité expresd su gratitud d Sr. Nomura por la eficiente y eficaz labor desarrollada
como Presidente de SCAF durante |os dos Ultimos afios.

ADOPCION DEL INFORME

30.  Seadoptd d informe de lareunion.
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APENDICE |

ORDEN DEL DIA DE LA REUNION DEL COMITE PERMANENTE DE
ADMINISTRACION Y FINANZASEN 1997

Evauacion adminidrativa de la CCRVMA

Examen de | os estados financieros revisados de 1996

Solicitud de auditoria de los estados financieros de 1997

Examen del presupuesto de 1997

Presupuesto de 1998 y presupuesto previsto para 1999

i)  Publicaciones
i)  Presupuesto dd Comité Cientifico

Cuaquier otro asunto remitido por laComision

Eleccion del Presdentey Vicepresdente de SCAF

Adopcion dd informe.

1



Presupuesto
de 1997

1593 200

41000

0

232 500
. &
_1866 700

649 400
418 600
264 900
1332 900

45 400
2000
2500

49 900

11400
11 900
27 500
10 100
60 900

0

9500
15 600
42 300
33200
120 400
15200
236 200

78 600

8 000

10 300
15200

23 300
27 600
23 800
108 200

1 866 700

APENDICE I

PROYECTO DE PRESUPUESTO PARA 1998 Y PREVISIONES PARA 1999

INGRESOS

Contribuciones de los miembros
Partidas del ejercicio anterior

- Intereses

- Contribuciones nuevos miembros
- Impuestos del personal

- Superavit

GASTOS
Sueldos y prestaciones
Personal ejecutivo
Personal de apoyo
Traduccion

Total

Inversiones de capital

Ordenadores

Mobiliario

Equipo de oficina
Total

Comunicaciones
Facsimil
Internet
Franqueo y flete
Teléfono

Total

Alquiler
Ordenadores
Fotocopiadoras
Mantenimiento y capacitacion
Recinto para las reuniones
Equipo multilingiie
Traduccidn/Interpretacion
Recursos de traduccion

Total

Viajes

Gastos de apoyo

Auditor

Pélizas de seguro

Electricidad

Gastos diversos

Fotocopia

Articulos de escritorio
Total

Presupuesto

PRESUPUESTO PARA 1998 previsto

TOTAL COMITE CIENTIFICO COMISION ADMINIS- para 1999

Presupuesto & TRACION
propio Otro Total REUNIONES

1673 200 1 723 500
35300 39300
33 300 0
228 500 232200
0 0

1 970 300 1 995 000
649 700 0 297 500 297 500 227900 124 300 663 300
495600 23300 231900 255200 122300 118 100 497 200
282000 49700 37800 87500 176400 18 100 286 100
1427300 73 000 567200 640200 526 600 260 500 1 446 600
0 0 0 0 0 0 0

2000 0 0 0 0 2000 2000

4 000 0 0 0 0 4 000 2500

6 000 0 0 0 0 6 000 4500
11600 0 1200 1200 9300 1 100 12 300
16 200 0 11300 11300 1 600 3300 23 100
27 900 3500 1400 4900 8 400 14 600 25 400
10 300 0 0 0 2100 8 200 9 800
66 000 3500 13900 17400 21400 27200 70 600
35700 §000 5600 13600 13 000 9100 40 300
9700 0 0 0 7 800 1 900 9500
29 800 0 12500 12500 4000 13300 15 600
43 000 0 0 0 43 000 0 42 300
33 700 0 0 0 33700 0 33 200
117 700 5600 6000 11600 106100 0 120 400
15 400 0 0 0 15 400 0 15200
285000 13600 24100 37700 223000 24 300 276 500
74 400 43 600 0 43 600 30 800 0 83 200
4 600 0 0 0 0 4 600 8 500
10 800 0 0 0 0 10 800 11100
15400 0 0 0 0 15 400 15 600
26 900 9000 5700 14700 700 11500 25 200
27 900 1000 10100 11 100 15 600 1 200 28 300
26 000 0 7700 7700 10 800 7500 24 900
111600 10000 23500 33500 27100 51000 113 600
1970300 143 700 628 700 772400 828 900 369 000 1 995 000






